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Das Unternehmen
in der Finanzkrise

MANAGEMENT Uberschuldung droht

Die aktuelle Finanz-
krise erfordert in vie-
len Unternehmen, das
Geschiftsmodell und
interne Strukturen zu
tiberdenken. Es gilt,
Gefahren friih zu er-
kennen.

VON THORSTEN PEILER

WILHELMSHAVEN - Die Fi-
nanzkrise ist in aller
Munde. Haben Sie sich des-
halb auch schon mal ge-
fragt, wie es eigentlich um
Ihr Unternehmen steht?

Eine Unternehmens-
krise entwickelt sich in
mehreren Schritten. Begin-
nend mit einer Strategie-
iber die Ertragskrise bis
zur Liquiditétskrise lassen
die Stadien dem Unterneh-
mer immer weniger Zeit zu
handeln, wobei der Hand-
lungsdruck immer groRer
wird. Das Erkennen der
Krise wird zudem erst im
fortgeschrittenem Stadium
einfacher.

Somit ist der Installation
eines internen oder exter-
nen Krisenfritherkennungs-
system in der heutigen Zeit
wesentlich mehr Bedeu-
tung zu schenken, als es
noch in der Vergangenheit
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der Fall war. Je frither eine
sich abzeichnende Krise er-
kannt wird, desto grofer ist
der verbleibende Hand-
lungsspielraum fir den Un-
ternehmer.

Die Phase der Unterneh-
menskrise entscheidet tiber
den einzuschlagenden Weg
der Unternehmenssanie-
rung und der Sanierungs-
taktik. Ein Musterrezept
gibt es nicht, so dass der
Unternehmer (wegen der
eigenen ,Betriebsblind-
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heit" vorzugsweise in Zu-
sammenarbeit mit einem
externen Berater) ein indivi-
duelles Sanierungskonzept
zu erarbeiten hat. Unter-
schiedlichste Wege kénnen
beschritten werden.

Liegt bereits eine Uber-
schuldung (bei juristischen
Personen  wie  GmbH,
GmbH & Co. KG, AG) oder
die  Zahlungsunfihigkeit
vor, so ist, um der umfang-
reichen zivil- und steuer-
rechtlichen Haftungsinan-
spruchnahme zu entgehen,
binnen einer Frist von drei
Wochen ab  Kenntnis-
nahme durch den Unter-
nehmer der Insolvenzan-
trag zu stellen. Wird dieser
zu spit, nicht oder nicht
vollstindig gestellt, droht
ein strafrechtliches Verfah-
ren gegen die Unterneh-
mensleitung mit weitrei-
chenden Konsequenzen.

Eine Unternehmens-
krise beginnt also nicht
erst in dem Zeitpunkt, wo
der Gewinn zurtickgeht
und das Geld zur Beglei-
chung der laufenden Ver-
bindlichkeiten knapp wird,
sondern eine ganze Zeit
vorher. Wichtig ist es da-
her, das Unternehmen ge-
nau zu beobachten um ent-
sprechend frith gegensteu-
ern zu konnen.
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